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En Latinoamérica, cada
Vez mas paises
desarrollan politicas
publicas y privadas,
mesas, guias,
protocolos y hojas de
ruta hacia una banca

mas sostenible
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Iniciativas en la region

Protocolo de Sustentabilidad
de la Banca

Panama Colombia
Protocolo de Sostenibilidad Protocolo Verde
Ecuador
Protocolo de Finanzas Sostenibles
Brasil
Protocolo Verde
Reglamento para la
Social y Ambiental Mesa de Finanzas
Sostenibles

2019

Fuente: UNEP FI



Iniciativas en la region

México Honduras ok : . .
Protocolo de Sostenibilidad de Reglamento p?ra.la Gestlc.)n. del Riesgo Social y Ambiental
la Banca geﬂubllfa\l/)oglmlcana
- rotocolo Verde
El Salvador \\ y l _
Protocolo de Sostenibilidad J‘ ——
Costa Rica "" Protocolo de Sostenibilidad ' | |

Protocolo Verde e} Reglamento para la Gestion del Riesgo Social y Ambiental

Colombia t
Protocolo Verde Ampliado .'

Ecuador __,

: . Brasil
Protocolo de Finanzas Sostenibles
. ; : Protocolo Verde
Iniciativa de Finanzas Sostenibles de EcuadorP ’ R ¢gl ens o para I3 G actish:del
) Veer dl “e Riesgo Social y Ambiental
Reglamento para la Gestion del Riesgo Social y Ambiental
Paraguay

Mesa de Finanzas Sostenibles

Bolivia Alianza Publico Privada de Finanzas

Mesa de Finanzas Sostenibles

Sostenibles del Paraguay
Reglamento para la Gestion del
2022 Argentina Riesgo Social y Ambiental
Protocolo de Finanzas Sostenibles Uruguay |
Chile Mesa de Finanzas Sostenibles
Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes

Acuerdo Verde

Fuente: UNEP FI
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Bancos firmantes
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() BCRA - Cuota Mercado
Préstamos a Feb-2022
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Protocolo de Finanzas
Sostenibles

Es un marco general y una declaracion voluntaria con el objetivo de
iIncorporar politicas, practicas y estandares de sostenibilidad en las
entidades.
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Institucionalizacion de politicas de
sostenibilidad dentro de cada entidad

Productos financieros sostenibles

Analisis de riesgos ambientales y sociales

Promocion de procesos internos en
materia de sostenibilidad
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Guia Politica de
Sostenibilidad

Comision
Ambiental y Social

Comision de Género

Protocolo de Finanzas Sostenibles

Institucionalizacion de politicas de
sostenibilidad dentro de cada entidad

Analisis de riesgos ambientales y
sociales

Productos financieros sostenibles

Promocion de procesos internos en
materia de sostenibilidad



Comision de Género

EJES DE TRABAJO

Taxonomia




Comision de Género

Taxonomia o
Objetivo: consensuar y lograr

definiciones uniformes de
“Empresas lideradas por mujeres”

Coordinacion

BICE



Comision de Género

Taxonomia

“Empresas lideradas por mujeres”
Propiedad + Control

Pymes con mas del 50% del capital
empresario en manos de al menos UNA mujer
0

aquéllas que con un minimo del 25% tengan

también al menos UNA mujer en un puesto de
decision



= Diagnostico inicial.

= Relevamiento de
bancos

= Presentacion de
resultados a la
Comision
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= Presentacion de la
taxonomia propuesta a
la Mesa

= Validacion con las
Camaras

= Adopcidon de la
taxonomia por la Mesa
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= Conformacion de un
equipo de trabajo
colaborativo

= |dentificacion de
Indicadores
desagregados por
género y definicion del
alcance de “una mujer
en un puesto de
decision” para una
empresa Pyme



Comision de Género

EJES DE TRABAJO

Taxonomia




Comisién de Género Objetivo: Construir un ambiente de trabajo hacia
adentro de nuestras organizaciones donde
vivamos una cultura diversa e inclusiva

Guia de recomendaciones sobre perspectiva
de genero en la industria financiera

v Diagnostico sobre el estado de situaciéon

v Set de Indicadores con definiciones claras y
comparables

v' Recomendaciones sobre Planes de Capacitaciony

Desarrollo
Coordinacion Equipo de Trabajo
HSBC Argentina. Banco Provincia de Buenos Aires. Banco Ciudad .
HSBC BST . Banco de la Nacion Argentina . BPN . Banco Patagonia .

Santander . Supervielle . Banco BICE . Banco Formosa . ICBC .
Banco Comafi . Itau Argentina . BBVA en Argentina
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Métricas y objetivos

*Set comun de
Indicadores

* Objetivos en el mediano
plazo:

v'% mujeres en
dotacion total

v % mujeres en
organos de direccion

v'% mujeres en
organo ejecutivo

N

Capacitaciones

* Capacitaciones
obligatorias a toda la
organizacion y a los
lideres

* Talleres optativos y
calendario comun de
efemérides

* Agentes multiplicadores

e Comunicacion inclusiva

(Programas de desarrollo

e Politicas de
acompanamiento a
la maternidad y
corresponsabilidad

* Desarrollo horizontal
y vertical de las
mujeres

* Red de mujeres



Eje Interno — Meétricas y objetivos
Situacion actual

Gran parte de los bancos participantes del Protocolo cuenta
con indicadores de genero aunque no existe uniformidad en
los mismos.

La distribucion de l|a dotacion total es generalmente
igualitaria, siendo el principal desafio la participacion de las
mujeres en niveles jerarquicos.

Las areas con menor representacion femenina son las
relacionadas con Tecnologia y Estrategia.



Situacion actual

La distribucion de la dotacion
total es generalmente
igualitaria, siendo el principal
desafio la participacion de las
mujeres en niveles jerarquicos

Eje Interno — Meétricas y objetivos

47

MEDIANA MUJERES EN

TODO EL BANCO
MIN 29% MAX 53%

20%

MUJERES

EN DIRECCION
MIN 0% MAX 28%

23%0

MUJERES

EN ALTA GERENCIA
MIN 0% MAX 67-%



Situacion actual

Las areas con menor
representacion
femenina son las
relacionadas con
Tecnologia y Estrategia
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Eje Interno — Meétricas y objetivos

AREAS CON MENOS DEL 40% DE MUJERES (POR
CANTIDAD DE BANCOS)

13

Tecnologia /
Sistemas / IT

Del negocio
centralizadas

Sucursales
comerciales

Areas de Estrategia: gerencias generales, directores, area gestion de la estrategia si la

hubiera, etc.

Soporte

11

Estrategia



Eje Interno — Meétricas y Objetivos
Propuestas

Set de indicadores

Mujeres en dotacion total Nivel de formacion en puestos de liderazgo Promociones
Mujeres en organo directivo Brecha salarial en puestos de liderazgo Capacitaciones
Muijeres en alta gerencia Mujeres por area Programas de desarrollo
Muijeres en puestos de liderazgo Desvinculaciones Licencias / beneficios

Objetivos deseables

v' Porcentaje de mujeres en la dotacidn total: rango deseable entre 45% - 55%.

v Porcentaje de mujeres en el maximo érgano de direccion (i.e., Consejo
Directivo / Directorio): minimo deseable a mediano plazo = 33%.

v Porcentaje de mujeres en el maximo érgano ejecutivo (i.e., Comité Ejecutivo /
Gerencia General / Alta Gerencia): minimo deseable a mediano plazo = 40%.



% Eje Interno — Programas de Desarrollo
¢ Situacion actual

La mayoria de las instituciones no cuentan con programas de
desarrollo especificos que iImpulsen la carrera de las
mujeres.

Existencia de brechas que se representan a traves de las
barreras sociales y culturales: piso pegajoso, techo de cristal
y paredes de cristal

Los beneficios mas extendidos estan relacionados con la
maternidad y tareas de cuidado, asi como licencia de
paternidad extendidas.



% Eje Interno — Programas de Desarrollo
¢ Propuestas

Politicas de acompanamiento a la maternidad /
corresponsabilidad de cuidados

Desarrollo horizontal de l|las mujeres en areas
masculinizadas

Desarrollo vertical de la carrera de las mujeres dentro de las
organizaciones mediante programas de mentoreo

Redes de mujeres dentro de la industria financiera



Eje Interno — Capacitaciones
Situacion actual

Si bien |la capacitacion en la tematica se ha extendido a gran
parte de los bancos, en la mayoria de los casos, no cubre a
todo el personal ni es obligatoria.

Gran proporcion de los bancos aun no cuenta con un manual
de comunicacion inclusiva/no sexista, aunque varios de ellos
estan trabajando en su desarrollo.

Se evidencia la necesidad de establecer un plan de
capacitacion, de formacion y sensibilizacion hacia adentro de
las organizaciones para gestionar cambios reales.



Eje Interno — Capacitaciones
Propuestas

Capacitacion obligatoria anual para puestos de
liderazgo

Talleres abiertos a toda la organizacion
Agentes multiplicadores
Comunicacion inclusiva y no excluyente

Fechas conmemorativas relacionadas con la
tematica



omision de Género
ision a futuro
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Cierre de una primer etapa que consideramos muy valiosa.
Avance en otros ejes de trabajo.

Articulacion con organismos y actores clave del sistema
financiero y campana de visibilizacion para que los Bancos
del Protocolo se adhieran a las propuestas de la Comision

de Género.
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BANCOS FIRMANTES

Banco BICE, Banco Ciudad, Banco CMF, Banco Comafi, Bancor, Banco de la Nacion
Argentina, Banco de Tierra del Fuego, Banco Formosa, Banco Galicia, Banco Hipotecario,
Banco Industrial, ICBC, Banco Macro, Banco Mariva, Banco Municipal de Rosario, Banco

Patagonia, Banco Provincia de Buenos Aires, Banco Provincia de Neuquén, Banco

Supervielle, BBVA en Argentina, BST, HSBC Argentina, [tau Argentina y Santander

Asociacion de Bancos Argentinos (ADEBA)
Instituciones BID Invest Testigos de Asociacion de Bancos de la Argentina (ABA)
promotoras Fundacién Vida Silvestre honor Asociacion de Bancos Publicos y Privada de la

Argentina (ABAPPRA)



