COMO ABORDAR LOS RIESGOS

AMBIENTALES Y SOCIALES
EL NUEVO DESAFIO PARA LA BANCA




Protocolo de Finanzas
Sostenibles, el primer paso



Protocolo de Finanzas Sostenibles

En Latinoameérica,
cada vez mas paises
desarrollan politicas

publicas y privadas,

mesas, guias,
protocolos y hojas
de ruta hacia una
banca mas

sostenible.
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Protocolo de Finanzas Sostenibles

Iniciativas en la region

2018 Protocolo Verde

2019 Protocolo de
Sostenibilidad

Protocolo Verde para
la Banca

Protocolo de Finanzas
Sostenibles de Bancos

Mesa Técnica de
Finanzas Sostenibles

2021 Mesa de Finanzas
Sostenibles

Consejo Consultivo
de Finanzas Sostenibles

Protocolo de Finanzas
Sostenibles

Mesa Publico Privada
de Finanzas Verdes

Mesa de Finanzas
Sostenibles
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24

Bancos firmantes

88%

del crédito~

(*) BCRA - Cuota Mercado Préstamos a jul-2022



Protocolo de Finanzas Sostenibles

Es un marco general y una declaracion voluntaria con el objetivo de incorporar
politicas, practicas y estandares de sostenibilidad en las entidades.

Institucionalizacién de politicas de

ESTRATEGIAS sostenibilidad dentro de cada entidad

Productos financieros sostenibles

Analisis de riesgos ambientales y sociales

Promocion de procesos internos en
materia de sostenibilidad
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Institucionalizacidon de politicas de
sostenibilidad dentro de cada entidad

Guia Politica de Sostenibilidad o

Comisién Analisis de riesgos
Ambiental y Social ambientales y sociales

Productos financieros sostenibles
Comision de Género

Promocion de procesos internos
en materia de sostenibilidad
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Comision Ambiental y Social

Monitoreo Cambio

satelital

climatico
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Protocolo de Finanzas Sostenibles
Comision Ambiental y Social

CAPACITACION

> Webinars Concientizacion

> Para Riesgos - dictado por BICE y
Banco Galicia

> Para Comerciales - dictado por
BID Invest y Fundacién Vida
Silvestre Argentina

> Curso ARAS UNEP FI



El SARAS en
algunas pinceladas



El SARAS en algunas pinceladas

Contexto

MUNDO

Acuerdo de Paris

ODS

REGION

10 bancos
centrales adhieren a
NGFS

SARAS regulado en
Brasil, Ecuador,
Honduras, Panama,
eI NEVAA G

ARGENTINA

Agenda 2030
NDC
Declaracion

conjunta F.
Sostenibles




El SARAS en algunas pinceladas

Riesgos ambientales y sociales en la produccion

Los riesgos ambientales y sociales son riesgos de caracter no financiero, derivados
del impacto que la actividad productiva llevada a cabo tiene sobre el ambiente y/o
la comunidad, y que pueden derivar en potenciales costos para la empresa.

TIPO DE RIESGOS:

Fisicos Legales y normativos Comerciales

Multas
Pasivos ambientales Clausuras

Clientes locales y
del exterior

Proveedores

Agotamiento del recurso Cargos impositivos

natural Inversores

Sociedad

Imposibilidad de acceder
al financiamiento

Garantia - Repago - Reputacion



El SARAS en algunas pinceladas

Gestion de los riesgos A&S

ANTICIPAR Y EVITAR riesgos e impactos.

itigacion
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Cuando no sea posible evitarlos, MINIMIZAR los riesgos e
impactos o reducirlos a niveles aceptables.

Una vez que los riesgos e impactos hayan sido minimizados o
reducidos, MITIGARLOS.

Cuando queden impactos residuales significativos,
COMPENSARLOS O CONTRARRESTARLOS, cuando sea
técnica y financieramente posible.
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El SARAS en algunas pinceladas

éPor qué contar con un SARAS?

Un Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) permite
abordar riesgos e impactos no financieros pero con potenciales costos tanto para la
sociedad, como para el cliente y la entidad financiera.

Beneficios de contar con un SARAS

o k& 3,

Mejora la imagen positiva Facilita el acceso a lineas de

Minimiza riesgos ) . :
9 (mercados interno y externo) fondeo internacional
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Se logra afinidad con

Permite reducir costos .
los clientes

Genera nuevos Negocios



El SARAS en
algunas pinceladas
Partes de un SARAS

Monitorear

Identificar

Proceso
continuo

Gestionar

Evaluar




El SARAS en algunas pinceladas

En pocas palabras

Todas las actividades productivas El abordaje de los riesgos
producen impactos en el ambiente A&S es, cada vez, mas

y en la comunidad. relevante para la

Estos impactos pueden ser positivos o continuidad y el crecimiento

El SARAS constituye un
conjunto de
herramientas que
permiten abordar
riesgos no financieros
pero que tienen impacto
econdomico.

negativos, y de nosotros depende del negocio. Lo que hoy es
conocerlos para potenciar una buena practica, en un
los primeros y mitigar o compensar futuro cercano se convertira
los ultimos, en un “deber ser”.

Beneficios de un SARAS
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Cartera mas seaura A Mejoras en el sistema Generacion de
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Primeros pasos

Instancia de desarrollo e
implementacion de un SARAS
en los bancos firmantes del PFS

30%

EN ETAPA
AVANZADA

459/

SIN SARAS PERO CON

INTENCIONES DE (o)
DESARROLLO E 1 5 / 0
IMPLEMENTACION EN ETAPA
INICIAL




Primeros pasos
Temas abordados

medir los beneficios
e Resistencia de los clientes a los requisitos

e Exigencias legales débiles o nulas

G Fundamentos no claros
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Encuesta realizada en Agosto de 2022 para los bancos firmantes del PFS
respondida por 20 de 24 signatarios




Primeros pasos
Resultados destacados

OBSTACULOS
PRINCIPALES

OBSTACULOS
SECUNDARIOS

Medicion de los beneficios en su implementacion.
Falta de capacitacion interna.

Resistencia cultural de la organizacion a
incorporar estos cambios en su operatoria de
credito.

Falta de fundamentos claros.
Falta de normativa homogénea y guias locales.




Primeros pasos

Derribando mitos

La resistencia de los clientes a los
requisitos no resulté ser uno de los
obstaculos principales para los
encuestados que cuentan con SARAS.

Por el contrario la implementacion de
un SARAS a la medida de cada
entidad bancaria puede generar un
impacto positivo en toda la cadena de
valor.




Conociendo la Guia
por dentro



Conociendo la guia por dentro

Camino recorrido

Reuniones iniciales.

Talleres de

concientizacion y
sensibilizacion.

2021

Lista de Exclusion
(primer filtro)

Legislacion
Socioambiental

Estructura del
indice.

2022

Experiencia y
enfoque critico.

Bibliografia de base.

Metodologia de
avance.




Conociendo la guia por dentro

MOMENTO I: DIAGNOSTICO

> Nivel de exposicion A & S de la Entidad Bancaria
> Analisis de Brechas
> Analisis de Practicas

MODELO SARAS QUE NUESTRA

EB NECESITA
OBIJETIVOS SOCIOAMBIENTALES




Conociendo la guia por dentro
MOMENTO II: DISENO DEL MODELO SARAS L

> Etapas y elementos de un SARAS

> Herramientas de Gestion
> Integracion de SARAS al proceso de crédito
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Proceso de Solicitud de e . L v .
crédito general crédito Analisis de credito Aprobacion Seguimiento
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SARAS
introducido al Filtro inicial Categorizacion QREIBEE K. Condicionantes Monitoreo
proceso de de riesgo ABS (NTIECTIINAS ARS ARS

> Programa de Capacitacion Integral



Conociendo la guia por dentro

MOMENTO TRES III: )
MEJORA CONTINUA Y MEDICION DE IMPACTO

> Programas de Auditoria Interna

> Canales de comunicacion
> Medicidn de impacto

> # cantidad de operaciones evaluadas por SARAS

> # cantidad de operaciones por ubicacidén y por sector
economico o industrial

> # cantidad de operaciones excluidas por primer filtro/ comité
> # cantidad de operaciones segun nivel de riesgo A & S

> # de visitas en XX tiempo

> # de contratos con clausulas minimas/ especificas

> # de personas involucradas por etapa/ capacitaciones

> # de PAAS levantados y/o implementados
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Conociendo la guia por dentro

En conclusion

0 Reconocer los Riesgos Ambientales y Sociales

0 Motivar al CE para que se adecUa a la legislacion A & S

0 Valor agregado a través de lineas blandas

Guia a EB con o sin SARAS

0 Aplicacion de la
0 Reflexidon final




De la palabra a la accion



De la palabra a la accion

Algunos hitos del Banco Formosa

2018 2020

Inicio 1° Reporte de Presentacion 1° reporte Plan de accion
Sustentabilidad

Estrategia de 2° reporte
Sustentabilidad

2022

Adhesion al Protocolo 1° Reporte integrado Sustentabilidad
integrada en plan

Comite y Gerencia de estratégico 2022-2025
Sustentabilidad




protocolofinanzassostenibles@gmail.com

iIPreguntanos!



MUCHAS GRACIAS

BANCOS FIRMANTES

Banco BICE, Banco Ciudad, Banco CMF, Banco Comafi, Bancor, Banco de la Nacion
Argentina, Banco de Tierra del Fuego, Banco Formosa, Banco Galicia, Banco Hipotecario,
Banco Industrial, ICBC, Banco Macro, Banco Mariva, Banco Municipal de Rosario, Banco

Patagonia, Banco Provincia de Buenos Aires, Banco Provincia de Neuquén, Banco

Supervielle, BBVA en Argentina, BST, HSBC Argentina, Ital Argentina y Santander

INSTITUCIONES PROMOTORAS TESTIGOS DE HONOR
BID Invest ~ \ Asociacién de Bancos Argentinos (ADEBA)
Fundacion Vida Asociacion de Bancos de la Argentina (ABA)
Silvestre Asociacién de Bancos Publicos y

Privada de la Argentina (ABAPPRA)




